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Mensaje del Presidente

El contexto econdomico
internacional presenta
actualmente grandes
transformaciones en los
esguemas tradiciona-
les de produccién vy
consumo, fendientes dl
establecimiento de una
estructura de escala
mundial y al impulso de
la economia de mercado como tesis central de
las estrategias de desarrollo.

Lo anterior ha generado una creciente interrela-
cién entre los paises y motivado la formacion de
blogues regionales, por lo gque ya no es posible
concebir un desarrollo econdmico moderno ais-
lado del exterior.

Nuestro pais ha avanzado sustancialmente en la
creccion de las condiciones propicias pard
adaptarse al nuevo entorno internacional, me-
diante la instrumentacién de una estrategia inte-
gral de modernizacion y cambio esfructural,
sustentada en und profunda reforma econdmica
y en la maxima aperfura comercial.

La incorporacion de México al mercado mas
grande del mundo, a fravés del posible acuerdo
de libre comercio con Estados Unidos y Canadd,
constituye una oportunidad para conquistar nue-
vos espacios, pero también significa acentuar la
competencia del exterior en nuestro propio mer-
cado interno.

Por consiguiente, sélo las empresas capaces y

competitivas tendrdn |a posibilidad de sulosistir y
crecer con las oporfunidades que hoy se pre-
sentan.

Durante toda su historia, el Grupo ICA siempre
se ha distinguido por su flexibilidad para adap-
tarse a las circunstancias y contribuir, adecuada
v oportunamente, a los requerimientos del desa-
rrollo nacional, ademas de participar con éxito
durante mas de 25 anos en el mercado externo.

Ahora enfrentamos el reto de la aperfura comer-
cial y estamos obligados a ser mas competitivos,
a procurar la mejor ulilizacion de nuestros recur-
s0s € incrementar al mdaximo nuestros niveles de
calidad, eficiencia y productividad.

Asimismo, debemos promover la concertacion de
alianzas esfratégicas, que ademds de comple-
mentarnos, nos den la posibilidad de participar
en ofros mercados y ampliar asi las perspectivas
de crecimiento.

Ante esta realidad, el Consejo de Administracion
de nuesiro Grupo puso en marcha una nueva or-
ganizacion, con el objeto de responder a la pro-
funda transformacién que estd viviendo el pais y
a los cambios gue presenta la economia mundial.

Con la nueva organizacién haremos frente a los
retos del cambio, y con el apoyo de nuesiro mdas
valioso activo, el homiore ICA, estamos seguros de
superar este nuevo desafio.
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Ingenieros Civiles Asociados

Ingenieros Civiles Asociados, S.A. de C.V,, es una
empresa especializada en el drea de construc-
cién pesadad gque, pard fines operativos, se ha di-
vidido en siete Direcclones: cinco de Construc-
cion, una de Productividad y Calidad Total, y una
de Administracion.

Las Direcciones Operativas de Produccion se han
intfegrado segun el fipo de trabajo que mejor y
mas eficientemente saben desarrollar. La prime-
ra de ellas, la de Construccion Pesada, lleva a ca-
bo la ejecucidon de las obras de infraestructura
gue comprenden los grandes movimientos de tie-
rras, la fabricacion, el manejo vy la colocacién de
concreto, las excavaciones subterrdneas, la ex-
plotacion de canteras para la construccion de

presas y carreteras y el tendido de lineas de gran
didmetro y pared delgada, tanto maritimas como
terrestres, para la conduccién de hidrocarburos,

La segunda, de Vias Terrestres, efectia la cons-
tfruccidn, modernizacion y ampliacién de aero-
puertos, carreteras y autopistas, donde la pa-
vimentacion sea relevante, pasos a desnivel,
obras de irrigacion, produccion de agregados y
plantas de fratamiento de aguas, asi como el
mantenimiento y la rehabilitacion de superficies
de rodamiento en general.

La tercera, de Obras Maritimas, construye muelles,
rompeolas, escolleras, marinas furisticas, astilleros
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e instalaciones costeras y efectda frabajos de
dragado.

La cuaria, de Construccion Geotécnica, se encar-
ga de obras subterrdneas como tineles, lumbre-
ras y contrapozos; cimentaciones profundas como
pilotes, pilas y muros colados en sitio; mejoramien-
to de masas de subsuelo a base de inyecciones,
anclajes, drenes y protecciones de concrefo o
mortero lanzado; perforacion de pozos para ex-
fraccién de agua del subsuelo, e ingenieria geo-
técnica como exploracion, muestreo, ensayes de
laboratorio y campo, andlisis de problemas geo-
técnicos, diseho geotécnico de cimentaciones y
estructuras de retencion.

La quinta, de Construccion Proyecto Hidroeléctri-
co Aguamilpa, fue creada exclusivamente para
hacerse cargo de las obras civiles de ese proyec-
to, por su complejidad y dimensiones.

Construccion de la aufopista Cuernavaca—Acapulco;
abagjo, framo terminado de Id autopista
San Martin Texmelucan—Tlaxcala.




Panoramica de un tramo en coperacion de la autopista
Plan de Barrancas; abajo, descense del escudo corfador
de frente presurizable de 4 m de digmetro,

Trabajos de mantenimiento de pavimentas en la Cludad
de México; abgjo, vista del tinel de 6.2 m de diametro
correspondiente al framo L1A-L1B del interceptor oriente.




Proyecto hidroelécirico de Aguamilpa, en Nayaritf,




Vista general del tanque flotador posicionado vy listo para
iniciar los colados de la lumbrera 3 del interceptor
oriente-oriente con el método de flotacion; abaje, vista del
viaducto vehicular y para tuberias del muelle petrolero de
Salina Cruz, Oax,

Qleoducto Nuevo Teapa—Medias Aguas en Veracruz;
abajo, frabajos de hincado de pilotes para la canstruccion
del muelle en Topolobampe, en Los Mochis, Sinaloa.




Muelle para manejo de cemento en Guaymas, Son.
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ICA Construccion Urbana

Durante 1991, las empresas que conforman ICA
Construccion Urbana fueron sometidas a un pro-
ceso de fusidn gue nos llevo todo el ano y que per-
mitird la operacidon como una sola empresa a
partir de 1992; sin embargo, desde abril se ope-
ra ya con una sola administracion, un solo depar-
tamento técnico y de planeacioén vy, adicional-
mente, la operacion responde a una clara iden-
fificacion de actividades para safisfacer todos los

reguerimientos que implica la construccién urba-
na, lo que incluye la edificaciéon en todas sus mo-
dalidades, el drea de infraestructura y el drea
inmokbiliaria.

La fusidn permite ofrecer a los clientes fodos los
servicios de construccion urbana en una sola em-
presa, y formar una entidad mas sélida en la que
se emplean éptimamente los recursos v se apro-

Vicepresidente
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Gonzalez

Gerente Técnico

Ing. Nicolas Tobdén

Coordinador de Gonzalez
Recursos Humanos
Lic. Leonardo Meyran
Sanchez
Director de Director de Director de Director de
Edificacion Infraestructura Inmobiliaria Administracidn
Ing. Héctor Pérez Ing. Raymundo Alvarez Ing. Jorge de la Sierra Ing. Jordi Sanz
Maontano Valdés Rojas Crespo

10



vechan mejor y de manera mas flexible la expe-
riencia y capacidad del personal. Asimismo al
concenirar el manejo en una sola administracion,
es posible un control mas eficiente de los costos
y gastos, lo que se refleja en un precio mas com-
petitivo de nuestros servicios.

También, y como una necesidad para responder
a los nuevos tiempos del pais, estamos inmersos
en un proceso de calidad fotal gue, en un plazo
razonable, nos permitird ofrecer unda mejor res-
puesta a nuestros clientes, lo que ya ha empeza-
do a rendir sus frutos en forma palpable. El
entusiosmo de nuestra gente por hacer mas
obras, hacerlas mejor y estar presentes en los pro-
yectos mds relevantes, es nuestra mejor carfa pa-
ra asegurar nuestra permanencia y crecimiento,
apoydandonos en nuestros mas de cuarenta anos
de actividad continua en la construccion del Mé-

Xico moderno.

lzquierda, oficinas de Bancomer en Cualimalpa, D.F.;
derecha, sllos para Conasupo en Veracruz.




Vialidad Tamaulipas; abajo izguierdd, oficinas del Fondo de
Cultura Econdmica; abajo derecha, remodelacién de la plaza
de toros de Aguascalientes.




Suprema Corte de Justicia en el D.F.; abajo, planta Hotel Conrad Internacional en Los Cabos, B.C.S.;
potabilizadera La Zurda en Guadalajara, Jal. abajo, unidad habitacional El Coloso en Acapulco. Gro.
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ICA Industrial

Después de una década de crisis econdmica, la
inversidn en consfrucciéon industrial se ha reacti-
vado y pard los proximos cuairo anos se pronosti-
ca que la tasa de crecimiento media anual serd
entre el @y 12%.

Existe una demanda creciente de proyectos lla-
ve en mano, con financiamiento privado, para

empresas del sector publico y mixtas. Ademads,
en el sector privado también ha crecido la de-
manda de proyectos paguete bajo una sola res-
ponsabilidad y a precio alzado.

Por ofra parte, la competencia de empresas tras-
nacionales ya se ha manifestado en México, y
existen varios proyectos grandes en ejecucion o
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en etapa de licitacion, dirigidos por empresas ex-
tranjeras en calidad de lideres.

Ante el entorno de cambio continuo y alta com-
petitividad, ICA Industrial se fortalece concen-
frando sus recursos, mediante la fusion de las
empresas Fabricaciones, Ingenieria y Montajes,
S.A. de C.V. (FIMSA) e ICA Industrial Ingenieria, S.A.
de C.V., estableciendo una nueva estructura or-
ganizacional para responder al mercado.

Se han formado cinco Direcciones: de Ingenieria,
Construccion y Gerencia de Proyectos, apoyadas
por la de Administracion y la de Desarrollo de Ne-
gocios.

Los objetivos de la nueva empresa son dar mejor
aftencidon a las necesidades del cliente, por me-
dio del incremento de la productividad y la cali-

dad; responder a la demanda de proyectos, con
plazos de ejecucion cada vez mds cortos, presu-
puestos fijos y con requisitos de calidad mas es-
trictos, e incrementar su participacion en el
mercado, especialmente en proyectos grandes.

Uno de los caminos para avanzar mas rapida-
mente hacia la competitividad con empresas fras-
nacionales gue tienen alios indices de pro-
ductividad, es la asociacion de empresas lide-
res interesadas en participar en el mercado na-
cional y propiciar un infercambio de su mercado
en otros paises, en los que la participacion mexi-
cana sea afractiva,

Al respecto ya se han dado los primeros pasos ce-
lebrando las primeras alianzas con dos empresas
estadounidenses, mediante diversos tipos de aso-
ciacion.

Vista de las unidades 1 y 2 de la central termoeléctrica
Carbdn || con capacidad de 350 MW cada una, en Nava, Coah,

19



Tangue criogénico en €l complejo petroguimico Pgjaritos,
en Veracruz.

Vista general de la planta de acrilo-nitrilo en el complejo
petroguimico Morelos, en Veracruz: abaje, vista general de
las unidades 1 y 2, con capacidad de 350 MW cada una,
de la central termeeléctrica Petacalco, en Petacalco, Gro.
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Vista general de la centfral termoeléctrica Presidente Judrez
con dos unidades con capacidad de 160 MW cada ung,
en Rosarito, B.C.
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Vista general de la planta de la Cerveceria Cuauhtémoc, con
capacidad de 150,000 hectolitros mensuales, en Navojea, Son.;
abagjo, tanque con capacidad de 500,000 barriles en la
refineria Antonio Dovali Jaime, en Salina Cruz, Oax.
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Vista interlor de la casa de maguinas de la central
termoeléctrica Guadalupe Victoria, con das unidades
de 160 MW cada una, en Lerde, Dgo.

Vista interior de la casa de maquinas de la central
diesel-eléctrica en puerto San Carlos, B.C.S, con dos unidades
de 32 MW cada ung; abajo, vista general de |la central
termoeléctrica Guadalupe Victoria en Lerdo, Dgo, con dos
unidades de 160 MW cada una.,

S TNd) i
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ICA Transporte

Como resultado de un acuerdo tomado por el
Consejo de Administracion, se reestructura la Di-
vision Metro para formar la nueva empresa ICA
Transporte, gue consolida las actividades de Co-
metro, S.A. de C.V., Electrometro, S A. de CV., vy
Pret, S.A. de C.V.

Los objetivos gue se persiguen son congruentes
con la politica general de reorganizacion del Gru-
po: por un lado tener una empresa que integre
un drea de actividades especifica, que en este
caso es la de transportes, y por ofro lado, buscar

una mayor eficiencia ufilizando nuesiros recursos
humanos y econémicos de manera éptima, ob-
teniendo al mismo tiempo economias, al eliminar
duplicidades en ciertas actividades.

Para operar con esta empresa se crean tres areas
a nivel Direccion y dos a nivel Gerencia, depen-
diendo directamente de la Vicepresidencia res-,
pectiva.

Las Direcciones son: de Consfruccion Civil, de
Construccion Electromecdanica y la Administrafi-

Vicepresidente
Ing. Carlos Martinez Molina

i Coordinador de
3ereJnte‘JrL\1nnd|co| Recursos Humanos
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va, Tanto en la obra civil como en la obra elec-
fromecdnica, las Direcciones respectivas son de
produccién y esté@n enfocadas a resolver los pro-
blemas que se presenten en las obras de su res-
pectiva especialidad.

Al mismo nivel gque las anteriores, la Direccion Ad-
ministrativa tendrd la responsabilidad ejecutiva
en sus dreas de contabilidad, fiscal, personal y
coordinacién administrativa de obras.  El concen-
frar a nuestros mejores homibres en la vigilancia
de la produccién, implica que la Direccion Admi-
nistrativa tome muchas de las funciones que en
esa drea desarrollaban los Gerentes de la anti-
gua division.

Comao se menciond anteriormente, se forman dos
Gerencias: la primera de ellas encargada de la
produccién en el area especifica de la fabrica-
cién, donde pensamos gue existe un mercado po-

tencial importante; la segunda es la Gerencia de
Seguridad y Control de Calidad, creada con el
objeto de establecer normas y vigilar su implan-
tacion, permitiéndonos superar nuestra calidad,
estableciendo los sistemas para que hagamos
mejor las cosas y minimizar los riesgos de acciden-
tes en nuestras obras.

Las Direcciones de produccion, fanto de construc-
cién civil como electromecdanica, tendran bajo su
responsabilidad las Gerencias de Construccion,
asi como las dreas técnicas y de maquinaria de
cada una de sus especialidades.

Esta nueva organizaciéon nos permitird contar con
una empresa gue ofrecerd una responsabilidad
integrada y que tendrd mejores posibilidades de
acceder al mercado nacional e internacional, de
acuerdo con las condiciones actuales.

Estacion Pantiflan de la linea 9.
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Interior de la estacion Pantitian; abgjo izquierda, |
paraderos Santa Marta; abajo derecha, estacion Acatitla. \
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Estacion Velodromo de la linea 9.
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ICA Internacional

Ante las perspectivas de cambio en la economia
mundial, la situacion econdmica de los paises la-
finoamericanos y las nuevas condiciones de aper-
tura comercial, se ha hecho necesario consolidar
y reforzar la actividad internacional del Grupo.

Es asi como se ha planteado una nueva organi-
zacion, agrupando a fravés de ICA Internacional
la actividad constructora y comercializadora en
otros paises, con el objetivo de promover los bie-
nes y servicios del Grupo en el exterior, asi como

intensificar la bdsqueda de alianzas con otras em-
presas internacionales que complementen y apo-
yen nuestra actividad.

La nueva organizacion de ICA Internacional esté
conformada por dreas de actividad y por locali-
zacién geogrdfica, para lo que cuenia con tres
direcciones y dos gerencias.

La Gerencia de Estados Unidos es la responsable
de consolidar y ampliar nuestra participacion en

Vicepresidente
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Director
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ese mercado, considerado como el mds grande
del mundo.

La Direccién de América Latina es la responsable
de reforzar nuestra posicidn en esos paises, mo-
dificando objetivos y estrategias para lograr incre-
mentar la productividad; elemento indispensable
para estar a la altura de la competencia interna-
cional.

La Direccidon Técnica y de Desarrollo tiene a su
cargo la promocion y contratacion de nuevos pro-
yectos, con el objetivo de buscar esquemas no-
vedosos de contratacion y realizar alianzas es-
fratégicas gue nos permitan atacar nuevos mer-
cados y reforzar los actuales.

La Direccion de Administracion y Finanzas tiene
bajo su responsabilidad la administracion de to-

das las operaciones de la empresa, asi como el
estudio e implantacion de esquemas financie-
ros para la realizacién de los proyectos que asi
lo requieran, siempre en coordinacion con la Vi-
cepresidencia Financiera del Grupo.

La Gerencia Juridica, ademds de llevar todos los
asuntos juridicos, tiene a su cargo la vinculacion
con organismos nacionales e internacionales re-
lacionados con nuestra actividad,

Es asi como esta nueva organizacion, que tiene
como caracteristica esencial la de concentrar los
recursos humanos con mayor experiencia en el
medio infernacional en una sola unidad, nos per-
mitird enfrentar las nuevas oportunidades que se
dardn bajo exigencias radicalmente diferentes,
en un mercado cuyas caracteristicas exigen la
optima utilizaciéon de recursos y una alta capaci-

dad productiva.
Construccién de la presa “'de colas” Las Lagunas, de la Minera
La Rosario Dominicana, en Republica Dominicana,
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Monfajes eleciromecaniceos en la casa de maquinas del proyecto

hidroeléctrico El Guavie, en Colombia; abaje, blindaje e
inyeccion de contacto de la tuberia de presién de ese mismo Construccion de la obra de toma del proyecto hidroeléctrico
proyecto hidroelécirico, El Guavio, en Colombia.
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Conjunto habltacional Waterview, en el condado de Dade,
Florida, E.U.




Trabajos de dragado en el desarenador Saldana, en Colombia;
abajo, remocion de arena por medio de dragas en
@se mismo desarenador.
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Estructura-puente para el cruce de ung quebrada
en el acueducto Rio Lempa, en El Salvador.

Acceso a una estacion del Metromover de la ciudad de Miami,
en Florida, E.U.. dbajo, escuela primaria en Coral Springs.
condado de Broward, Florida, E.U.
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ICA Concesionarias

Para responder a la politica del Gobierno mexi-
cano, de abrir campos de accidén a la inversidén
privada para que colabore mds activamente en
el desarrollo del pais, nuestro Grupo evoluciona
como enfidad promotora y constructora.

A fin de aprovechar las oportunidades que nos es-
1a brindando la nueva situacién, se ha requerido
de una organizacion especifica para atender los
tfrascendentes compromisos implicados.

En esta organizacion participan dos Direcciones:
la de Carreteras, que se responsabiliza de los pro-

yectos de gran magnitud gue estdn incidiendo en
forma importante en la modernizacion de la in-
fraestructura de transporte en nuestro pais, y la de
Servicios Municipales y del Medio Ambiente, que
fiene a su cargo los proyectos cuyo fin es mejorar
la calidad de vida y proteger el medio, con én-
fasis en el abastecimiento y tratamiento de agua
y en el manejo de residuos.

ICA Concesionarias maneja los proyectos conce-
sionados en tres etapas. En una primera, con ld
concurrencia de la Vicepresidencia Financiera y
de una Vicepresidencia de Constfruccion, se en-

Carreteras

Director
Ing. Héctor S. Ovalle Favela

Gerente Juridico

Lic. Pedro Martinez

Becerril
Gerente de Gerente de Gerente Director
Construccion Operacion Financiero Administrativo
Ing. Luis Horcasitas Ing. Carlos Méndez Lic. Jorge Rubio C.P. Carlos Cortés
Manjarrez Bueno Oramas Gallardo
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carga de la promocién del negocio, del armado
de la propuesta, de la obtencion de la concesion
y de los recursos de capital de riesgo, asi como
de los créditos necesarios para el proyecto.

En una segunda etapa, ICA Concesionarias ad-
ministra los recursos econdmicos —provenientes
del capital y de los créditos— para la construc-
cion y ofras inversiones del proyecto.

Simultdneamente, controla la aplicacién de las in-
versiones conforme a la planeacién, y registra las
desviaciones que se presentan evaluando sus
efectos en el proyecto. Tamblén supervisa la eje-
cucion de las obras para garantizar la calidad del
bien que deberd operar en la siguiente etapa.

Con el inicio de la operacion, se entra en la ter-
cera y Ultima etapa, en donde ICA Concesiona-

rias flene que recuperar —mediante |la explo-
tacion de la concesion— la inversion mds los
rendimientos prefijados para el proyecto en el pla-
zo de la concesion.

Para cumplir con estas importantes funciones, ICA
Concesionarias ha debido conjuntar equipos de
frabajo con habilidades mulfidisciplinarias.

Hay una clara conciencia de la enorme respon-
sabilidad gue nos ha sido conferida para mante-
ner la continuidad de nuestro crecimiento. Bus-
camos participar en aquellos proyectos que, ade-
mas de dar seguridad razonalkle a nuestras inver-
siones, sean compatibles con nuestra vocacion
de constructores e incrementen positivamente la
imagen social gue siempre hemos mantenido en
alto.

Servicios Municipales

y del Medio Ambiente

Director
Ing. Rubén Barocio Ramirez

Gerente de Servicios
de Ingenieria

Ing. Octavio Trejo
Pérez

Gerente de Operacién
de Sistemas de Agua

Ing. Pedro Gonzalez
Martinez

Gerente de Operacidn Gerencia de
de Servicios Administracion
Especiales y Finanzas
Ing. Alfonso Chavez Lic. Lauro Quintanilla
Vasavilbaso Cardenas




Autopista San Martin Texmelucan—El Malinito, a cuatro carriles
Autopista Cuernavaca—Acapulco. con camelldn central; abajo, libramiento poniente de Tampico.
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| Vista desde el concentrador hacia las cabinas en la autopista Carretera Guadalajara—Colima; abajo, dentro de los servicios
Plan de Barrancas; abajo, uno de los nueve centros de prestados en la ciudad de Aguascalientes, se ha intensificado
A verificacién que operan en la zona mefropolitana de Guadalajara. el de desazolve de la red de drenaje con equipe especializado.




ICA Asociadas

Agrupadas en una sola unidad de negocios se
encuentran ahora las empresas relacionadas con
el Proyecto de Exportacion de Agregados: Cali-
ca, Vulica y Vidco, con las inversiones del Grupo
en la petfroguimica: Polimar y GE Plastics México,
asi como las empresas propietarias de los hote-
les Sheraton y Radisson, incluyendo las opera-
doras. Por Gltimo, también se incorporan los de-
sarrollos inmobiliarios con sus dreas caracteristi-
cas de centros comerciales, fraccionamientos,
pargues industriales de maguiladoras y desarro-

llos turisticos,

La decisidn de este reordenamiento se apoya en
lo siguiente:

* Practicamente en todas las empresas existen so-
cios con amplia y probada experiencia en |a
tecnologia del area correspondiente, y la ope-
raciéon conjunta de los negocios presenta, por
fanto, caracteristicas similares desde el punto de
vista gerencial,

Vicepresidente
Ing. Victor Cachota Flores

Gerente Juridico

Lic. Javier Hernandez
Grunenberger

Gerente de Planeacion

Gerente de
Recursos Humanos

Lic. Ma. Antonieta
Valdés Toledo

Financiera
Lic. Felipe Yanez
Lopez
Director de Director de Director de Director de Ac'[:’"_e‘j'm" de
Mineria Petroguimica Turismo Desarrollo ministracion

Ing. Porfirio FI Sr. Paul McBrid Ing. Juan Visos Inmebiiarg ales

! r. Pau r . ;

: Gonlzg:;ez B ey = del Valleo - Lic. Ramén Amezcua | [C.P. Eliseo A. Sanchez
Vazquez Moreno
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e Las empresas con socios han sido estructuradas
de tal forma que pueden operar con dutosufi-
ciencia en las dreas de produccion y adminis-
tracién, lo gue consecuentemente permitird ala
unidad de negocios administrar y controlar efi-
cientemente el conjunio de empresas con un re-
ducido equipo de trabajo.

s Existen dos fases fundamentales en este tipo de
inversiones o proyectos: la etapa inicial, en Ila
cual se concibe el proyecto, se estructura la ba-
se financiera y organizacional y se construyen
las instalaciones necesarias; y la segunda fase,
que corresponde propiamente a la operacion,
enmarcada en proyecciones a largo plazo, gue
permiten el control adecuado.

Tanto las fases de inicio como de operacién pre-
sentan caracteristicas similares en todos los nego-
cios, a pesar de ser los giros totalmente diferentes,
por lo que la agrupacion permite aprovechar ex-
periencias y crear un equipo de control mds soli-
do vy eficiente.

Como una inmediata consecuencia de la infegra-
cién de estas empresas, se redujeron las organi-
zaciones correspondientes a Recursos Humanos,
Area Legal y Administracion. Ademds se sepa-
raron las funciones de produccion y administra-
cién, siguiendo las politicas fijadas por el Grupo.

Es importante comentar que en el caso de los de-
sarrollos inmobiliarios existen diferencias con res-
pecto al resto de las empresas, principalmente
porgue en este caso la responsabilidad de la ad-
ministraciéon es 100% del Grupo. Sinembargo, la
participacion de socios, el periodo de madura-
cién de los proyectos, asi como los aspectos finan-
cieros y legales, son caracteristicas comunes a las
demds empresas de la unidad de negocios y por
ello se aprovechan la organizaciéon corporativa
y las experiencias.

Atric del Pardiso Radlisson en el sur de la Ciudad de México.




Sheraton Acapulco Resort. Villas Sheraton Ixtapa; abaje, Sheraton Huatulco Resort,
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Sheraton Ixtapa Resert; abaje, fachada de acceso al hofel
Paraiso Radisson Cancin.
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Peletizadora y empague en cajas para exporfacion de Polimar;
abajo izquierda; proyecto Polimar: fideos de ABS antes de
peletizarse; abajo derecha, torre de cribado del Proyecto

de Exportacién de Agregados.




Vista del muelle donde se aprecia el cargador de barcos
y la llegada de la embarcacion W.H. Blount, tipo panamax
autodescargable, propiedad de Vulica Shipping Co.




ICA Ingenieria

Es una empresa de ingenieria y consulforia cons-
fituida con la fusién de Ingenieria de Sistemas de
Transporte Metropolitano, S.A. de C.V, (Istme), Ico-
tec, S.A, de C.V., Compania Mexicana Aerofoto,
S.A. de C.V. (Aerofoto), y Procesos y Sistemas de
Informacién, S.A. de C.V. (PSI).

La actividad de la nueva empresa estd aboca-
da a estudios de planeacién, factibilidad, ante-
proyectos, proyectos ejecutivos, direccién
técnica, gerencia de proyecto y trabajos especl-
ficos en las siguientes dreas: planeacion regional,
urbana y turistica, obras hidraulicas, carreteras,

ferrocarriles, sistemas de fransporte urbano tipo
Metro, estudios viales, de transporte, fotogramé-
fricos, oceanogrdficos, inspecciones a instalacio-
nes marinas, estudios geotécnicos y control de
calidad de materiales.

Estas actividades se coordinan pdra proyectos
gue demandan mds de un dred, con objeto de
alcanzar una éptima eficacia en su realizacion y
una alta eficiencia en los programas para ejecu-
tar los estudios, proyectos y trabajos encomenda-
dos por nuestros clientes, con un costo mas
atractivo.

Director General
Ing. Silvino Bahos Paz

Director de
Transporte y
Edificaciones

Ing. Luis Bernardo Rodriguez
Gonzélez

Director de
Infraestructura y
Desarrollo Urbano

Ing. Héctor Bojorguez
Martinez

Director de
Fotogrametria y
Trabajos Marinos

Ing. Manuel Lépez
Portillo Verdugo
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La fusidn permite optimizar el uso de los activos
de las empresas fusionadas, muy particularmen-
fe en los equipos de computo, que cada vez es-
tan mas presentes en nuestra actividad técnica,
al interconectarlos en una red que facilita el ac-
ceso directo a equipos mds complejos, como son
los plofters Idaser de alta velocidad.

En el aspecto financiero se tendrd una estructura
mads solida gue permitird incrementar nuestra pre-
sencia ante la Banca nacional e infernacional en
la obtencidén de créditos.

ICA Ingenieria posee la estructura para lograr la
asimilaciéon de nuevas tecnologias que le den for-
taleza técnica, tan convenientes para establecer
asociaciones mas equilibradas con firmas extran-
jeras, con objeto de complementarnos y hacer
frente a la apertura comercial.

Elaboracion de un mosaico fotografico rectificado de la Ciudad
de México; abajo, estacién Buenavisia de la elecirificacion
del ferrocarril México—Querétaro.
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Equipos de vanguardia tecnolégica HP-9000 (Unix).

Técnico en buceo refirande la flera y fauna marinas en un ducto
ascendente de una plataforma para realizar la inspeccién de un
corddn de soldadura con pariiculas magneticas; abajo, ilustracion
de la estacion Coyuya de la linea 8 del Metro.

-




Coordinacién en el proceso de colado de losa con cimbra
deslizante del proyecto hidroeléctrico Aguamilpa.

Consolas del operador del sistema de contral supervisorio para
el canal de riego del Valle del Yagui; abgjo, barco

“El Ingeniero |I” acoderado a la plataforma Abkatan Delta
realizando la inspeccion con ulfrasonido al ducto ascendente y
a su subestruciura.

B L RS
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ICA Bienes de Capital

En el drea de Bienes de Capital, la fusidn de Ias
diferentes empresds cbedece fundamentalmen-
te al deseo de brindar al cliente un servicio mas
amplio, al conjuntar actividades similares en zo-
nas geogrdficas bien definidas.

En Querétaro estan las plantas de Industria del Hie-

rro (IH) y Electroforjados, y en Tampico, las de Fi-
masa y la nueva de IH. La organizacion bajo la
gue operaban estas empresas no facilitaba gue
las plantas se complementaran, sino que se pro-
ducian duplicaciones que afectaban la eficien-
cia del conjunto. Ahora se ha decidido que las
plantas de Querétaro y de Tampico operen co-
Mo una unidad para proporcionar a los clientes

Director General
Ing. Saturnino Suarez Reynoso

Gerente Juridico

Gerente de
Recursos Humanos

Lic. José Antonio Sicard
Pliego

Lic. Natividad Fuentes

Felices
Director de Director de N Diregtor de Director
Fabricacion Electroforjados HEVOS _royectlo's y Administrativo
o Comercializacion
Ing. Maximiliano Ing. Jorge Pureco Ing. Gabriel Ibarra Ing. Manuel Sanchez
Zurita Llaca Rodriguez Elorriaga Guzman

Gerente del Proyecto
Llave en Mano

Ing. Silvano Dugay
Vado
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servicios mdas amplios y que abaraten el produc-
fo final.

Asi, en Tampico, Fimasa e IH podrén proporcio-
nar, en conjunto, servicios de ensamble, falbrica-
cién y embarque maritimo. Ademdas, IH apoyard
a Fimasa en la fabricacion de componentes in-
termedios para plataformas, tales como tuberias,
estructuras y ensambles. A su vez la planta y el
equipo de Fimasa apoyardn a Industria del Hie-
rro en ensamblar grandes equipos y empague-
tar componentes tanto para exportacion como
para el mercado nacional.

En Querétaro tendremos una complementacion si-
milar, pero ademds de compartir los recursos se
reducird el nUmero de plantas.

Esta consolidacion permitird que las inversiones en
sistemas y automatizacion sean mas productivas

Talleres de Industria del Hierro en Querétaro.

al hacerse extensivas y uniformes a todas las em-
presas. Los esfuerzos, hasta ahora aislados, de
sistematizar a las empresas, tendrdan con esta nue-
va organizacién el soporte necesario para lograr
los objetivos.

Es importante destacar que no es Gnicamente a
fravés de la fusion de empresas que se lograran
los objetivos de calidad, eficiencia y productivi-
dad. Enlasempresas de Bienes de Capital exis-
ten ya programas claramente establecidos, me-
diante los cuales se estd analizando la opera-
cion de cada uno de los departamentos, bus-
cando mejorar su productividad. Asimismo nos
hemos impuesto como una obligacién el ampliar
los esfuerzos de capacitacion para hacer que el
criterio de calidad sed parte del diario guehacer
de todos en la organizaciéon. Todas estas accio-
nes en conjunto, nos deben llevar a las metas es-
tablecidas.

Fabricacion de maguinaria para la construccion.
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Tren de turbocompresién para el proyecto de Tula,
fabricado bajo licencia de Ellict Co.;
abajo, trakbajos de soldadura en la planta de IH,




Reactores de proceso “"Catofin” para la obtencion de gasolinas,
en proceso de fabricacién en la planta de IH en Tampico;

abajo, forre dbsorbedora de CO, para una planta de amoniaco,
fabricada para Petrélecs Mexicanos,




ICA Autopartes

De especial importancia para el Grupo resulta el
desarrollo de sus inversiones dentro de la indus-
tria de autopartes y por ello, en la reciente estruc-
turacion, se diseid una organizacion especifica
para esta darea.

Las inversiones del Grupo ICA en este renglon es-
tan aplicadas en Automanufacturas, S.A. de C.V.,

(Amsa), empresa lider en México en la fabricacion
de tambores, rotores y discos para el sistema de
frenos de automéviles y camiones ligeros,

El desarrollo de la empresa se sustenta en la alta
capacidad y tecnificaciéon de sus equipos de pro-
duccién, que se han venido incrementando y ac-
tualizando para adecuarse a los volimenes,

Director General
Ing. Rodolfo Valles Favela

Director
Ing. Gerardo Gaona Ldpez

Director Director
Técnico Comercial

Ing. Javier Jiménez Ing. Alfredo Olivares
Osornio Davila

Director de
Operaciones
Ing. Abel Narro
Barragan

Director de
Administracion

Ing. Gerardo Abreu
Aguilar




especificaciones y normas gue se derivan de sus
compromisos con los clientes de la industria ter-
minal y del mercado independiente de repues-
tos, tanto nacionales como internacionales.

Sus instalaciones se encuentran en San Martin Tex-
melucan, Pue., donde dispone de dos secciones
de fundicién y ofras dos de maquinado, en las
cuales se ha tenido como objetivo modernizar la
fecnologia, incrementando la mecanizacion vy
automatizacion de sus procesos y elevando el
grado de capacitacion de su personal.

Ello le ha permitido a Amsa convertirse en una em-
presa adlfamente exportadora. Durante 1991 casi
el 60% de su produccidn total se envié a los Esta-
dos Unidos de Norteamérica, tanto a fabricantes
de equipo original como d sus departamentos de

servicio y al mercado independiente de re-
puestos.

La empresa ha estado bien atenta al proceso de
globalizaciéon de la industria automotriz y de auto-
partes que se ha venido gestando desde hace
anos y, en consecuencia, ha procurado ser mds
competitiva sobre las bases de una mayor eficien-
ciay menores costos; aspectos gue habrd de en-
fatizar para afrontar los retos y las oportunidades
gue representa una industria automotriz nacional
en plena expansion vy la inminencia del Tratado
de Libre Comercio de México con Canadd vy los
Estados Unidos. Esta inusitada perspectiva de

competencia y crecimiento potenciales, requeri-
ra de ICA Autopartes especial sensibilidad, ima-
ginacidn y flexibilidad para concertar alianzas o
asociaciones, y demandard profundizar en sus
metas tecnologicas, de productividad y de me-
jora continua.

Operacion de balanceo estatico de rotores.
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Une de los cinco tornos de control numérico computarizado,
instalados en Amsa en mayo de 1991; abqjo, utilizacion de
equipo electrénico para la verificacién v el control
estadistice de las dimensiones de todos los productos.
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Fundacion ICA, A.C.

El avance en el conocimiento de la respuesta sis-
mica en la Ciudad de México ha sido muy impor-
tante durante los Gltiimos afos.  Los sismos de 1985
fueron registrados por 10 acelerografos operados
por el Instituto de Ingenieria, y actualmente la red
acelerografica superficial de la ciudad, operada
por la Fundacién ICA y ofras instituciones, consta
de 113 aparatos.

A la fecha se han registrado varios sismos leves
y uno moderado: el del 25 de abril de 1989. La
Fundacion ICA cuenta con mas de 600 acelero-
gramas, lo que representa una informacion valio-
sa para el esfudio y mejor comprension del
fenémeno sismico en el valle de México que, por

Estacion acelerografica superficial.
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las condiciones de su subsuelo, es particularmen-
te complejo.

Estos acelerogramas estan siendo analizados, ha-
biéndose confirmado que no sélo existen diferen-
cias en la respuesta sismica entre |las zonas de
Lomas, de Transicién y de Lago sino gue dentro
de esta Ultima se distinguen dareas en las que el
movimiento del ferreno es diferente.

Se ha generado un modelo estadistico que per-
mite estimar las aceleraciones mdximas que se
presentardn en puntos de la ciudad ante la ocu-
rrencia de sismos con distinto epicentro y magni-
tud; informacion dtil para estudiar el compor-
tamiento de varios tipos de estructuras.

Acelerdgrafo Kinemetrics SSA-1.

XTERNAL PRI

RA-181C
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Instrumentacién sismica superficial en el subsuelo
y en el edificio Ing. Bernardo Quintana Arricja
del puesio ceniral de control del Metro.

ESTACION EXPERIMENTAL

(L

En este ano la Fundacidn ICA ha iniciado la ins-
frumentacion del edificio Ing. Bernardo Quintana
Arrioja, ubicado dentro del predio del Puesto Cen-
fral de Control del Metro. Una de las estaciones
superficiales de |la Fundacidn y uno de los dos
acelerografos de pozo estan ubicados proximos
a este edificio, por lo que serd posilble conocer

~como afecta el movimiento del terreno a la cimen-

tacién del edificio y cémo se transmite este movi-
miento a la estructura, lo que derivard en re-
comendaciones para lograr disefos mas ra-
cionales.

Actualmente se estd promoviendo dnte varios or-
ganismos publicos y privados Ia instrumentacion
de un mayor numero de edificios, con diferentes
caracteristicas y en diferentes zonas de la ciudad.

Los trabajos realizados por la Fundacion ICA han
sido divulgados ampliamente; se han hecho pre-
sentaciones en diversos foros como el Colegio de
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Curvas de igual aceleracion maxima horizontal,
correspondientes al sisme del 25 de abril de 1989.
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LONGITUD OESTE

Ingenieros Civiles de México, el Centro Nacional
de Prevencion de Desastres, la Sociedad Mexica-
na de Ingenieria Sismica y la Asociacion Mexica-
na de Instituciones de Seguros.

En el mes de noviembre se publicd el libro “"Cata-
logo de temblores que han afectado al valle de
México del siglo XIV al XX, En este libro se pre-
senta una recopilacién exhaustiva de informacién
en diversas fuentes bibliograficas y se muestra, a
manera de ejemplo, un andlisis preliminar sobre
riesgo sismico, los sismos que mds han afectado
al valle de México y un andlisis probabilistico que
permite tener una idea del tiempo de recurren-
cia de los temblores con diferente intensidad.

Para el siguiente ejercicio la Fundacion pretende
ampliar su campo de actividades, apoyar €l de-
sarrollo tecnoldgico del Grupo vy aportar conoci-
mientos y experiencias gue sean Utiles al pais.
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